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----------------- CIENTO SESENTA Y NUEVE ------------------
————— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los quince dias del mes de
marzo del afio dos mil dieciséis, yo, el Maestro en Derecho
EUTIQUICO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO TREINTA Y
CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA NUMERO
“01l/157 (CERO UNO DIAGONAL QUIMNCE) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; y como consecuencia de ello, LA PROTOCOLIZACION
DE TODOS Y CADA UNO DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA
SESION, que otorga el sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS, como apoderade 1legal de 1la citada
sociedad, de conformidad con los antecedentes y clausulas
que siguen: -------- e e
-------------------- PROTESTA DE LEY +---c---mcmcmmm o=~
----- Para los efectos de 1las declaraciones que el
compareciente hara en este instrumento, procedi a
protestarlo para que se condujera con verdad, lo apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, y
quedd enterade del contenido de los articulos c¢iento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del Cédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
MEXIiCO. —=—-=--m - m e m e e e e ——— e a -
——me e mm———m - ANTECEDENTES S § --—----wm=m==am-—----
————— I.- COMPULSA ‘DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
niimero veintiséis  mil «cincuenta y tres, de fecha

~veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante

la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, notaria
piblica nimero ciento cincuenta y ocho de esta Ciudad de
México, se hizo constar la compulsa de los estatutos
sociales vigentes a esa fecha de “LICONSA"”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer testimonio de dicha
escritura copio en lo conducente lo gue sigue: ------------
————— W e chAgO  congtar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
CAMPOS LOPEZ, en su caricter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y c¢lausula siguientes:..........ANTECEDENTES. -
I.- CONSTITUCION.- ©Por escritura nimero seis mil
seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de marze de mil
novecientos sesenta y uno, otorgada ante el seiior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario
nimerc ciento veintinueve del Distrito Federal, mismo que
aparece inscrito con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta .y uno, en la Seccidn de Comercio del




Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el nimero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos,
del volumen quinientos uno, libro tercero, escritura en la
que se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracién de veinte aiflos a
contar de 1la fecha de este instrumento, cl&ausula de
exclusion de extranjeros, capital @ social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivalentes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacicnal), y el objeto consignado en la clausula gquinta de
dicha escritura, misma que a la letra copio como sigue:-
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto: a).- La
organizacién, administracidén vy operacién de sistemas
técnicos N4 establecimientos adecuados para la
deshidratacidn, rehidratacidén y en general para todoc
proceso de industrializacidén de toda clase de productos
lacteos, que se consideren como articulos de primera
necesidad y de consumo necesario y que se destinen a la
alimentacién de los sectores de poblhcién econdmicamente
débil.- Db).- La adquisicidn vy enajenzacic‘)n de los bienes
muebles e inmuebles yide los equipos, fateriales y materias
primas que se utilice@ para el desarrollo de los sistémas Y
operaciones de los establecimientos mencionados. - ci.- La

venta al mayoreo y ménudeoc de los productos de los mismos
establecimientos.- d).- La realizaci6n|de todos los actos y
la celebracién de todos los contraFos que se esgtimen
adecuados y convenientes para la realizacidén de los fines
sociales....”.- II.- CAMBIO DE |[DENOMINACIGN.-  Por
instrumentc nimero siete mil setecientps treinta y dos, de
fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y tres,
otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesteros,
entonces Notario niimero .Ciento Veintiinueve del Distrito

Federal, del cual se tomé razdm en la| Seccidén de Comercio
del Registro Pdblico de la Propiedad del Distrito Federal,
con fecha trece de diciembre de mil nbvecientos sesenta y
tres, bajo el nuamero trescientos cincuenta y cuatre, a
fojas cuatrocientos diez, del volumenéquinientos gegenta vy
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA", SOCIEDAD AN@NIMA,
celebrada con fecha veintiuno de 6 diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que,gestando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las cléuéulas PRIMERA de la
escritura social, relativa a la denomiﬁacién, la cual quedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQ', SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de 1la propia escritura, relativa ésta a la
integracidén del Consejo de Administracidén, que gquedd




compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco
Consejeros que lo Fformaban.- III.- TRANSFORMACION.- Por
instrumento nfimero treinta y dos mil ciento ochenta y dos,
de fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos
setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonso Roméan,
inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos
setenta, en la Seccidén de Comercio del Registro Piiblico del
Digtrito Federal, bajo 1 nimeroc ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro tercero, en el gque se hizo constar la
protocolizacidn del acta de la Asamblea General
Extraqrdinaria de Aécionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayc de mil
novecientos sesenta 'y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, para dquedar como
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MII CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacicnal), y un
maximo de TREINTA Y iCINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
clidusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de 1la escritura
constitutiva.- IV.- iMODIFICACIC‘)N TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento nimero tres mil quinientos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete dé octubre de mil novecientos setenta y
dos, 'otorgado ante el Licenciado 'Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria niimero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en 1la
Seccién de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el niimero cincuenta y cuatro, a
fojas setenta, del volumen ochocientos noventa, 1libro
tercero, en el que se hizo constar la protocolizacidm del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de “Z“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil
novecientos setenta y dos, en la que se acordd la
MODIFICACION TOTAL dé los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacién para quedar como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un méximo de CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESO0S, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy
VEINTE MIL PESOS, m&neda nacional), y la ampliacién a su
duracidén a CINCUENTAiAﬁOS a partir de:su constitucidn.- V.-
CAMBIO DE  DENOMINACION.- Por  instrumento  nimero
veinticuatro mil novgcientos setenta y uno, de fecha quince




de agosto de mil novecientos noventa y'cinco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciado Jesis Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nfimero Veinte del
Distrito de Tlalnepdntla, Estado de‘’ México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumento quedd
inscritc con fecha primero de septiembfe de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta y
dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julio de mil novecientos noventa y
cinco, en la gue se acordd entre otros puntos, cambiar 1la
denominacién de la empresa para guedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, gquedando el capital
minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma y
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformandose
al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la cldusula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiciones
entonces vigentes de la Ley Organica de la Administracidn
Piblica Federal.- V.- REFORMA.- Por instrumento nfimero
ciento doce mil quinientos diecinuev@, de fecha cinco de
octubre de dog mil cinco, otorgadp también ante el
Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria
Piblica niimero Quince del Distrito Federal, del cual se
tomd nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en el
Registro Piblico de Cemercio del Disﬁrito Federal, en el
folio mercantil nimeroc cuarenta Yy ?dos mil gquinientos
cincuenta y dos, en el que se consignd la protocolizacién
del acta de 1la Asamblea General! Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios b emitir nuevos,
resolviéndose que en atencidn a las diversas modificaciones
al capital variable de la sociedad, &ste se reestructurase
Y se emitiesen dos titulos de la serie “A”, representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ASf coMo UN TITULO DE LA Serie V“B”,
representativa del capital wvariable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO




MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOCS

OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordindose también
modificar el objeto social, reformandose al efecto 1la
cl3usula TERCERA de los estatutos sociales.- VI.- REFORMA. -
Por instrumento nimero cincuenta Yy cinco mil ochocientos
treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez
Tapia, notario niimero treinta y cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Piiblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil niimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se ponsigné la protoceclizacidn del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la
que, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformdndose al efecto la cliusula TERCERA
de 1los estatutos,g y de aumentar el capital social
variable.- VII.- CCOMPULSA DE ESTATUTOS. SOCIALES.- Por
instrumento nimero §cincuenta ¥y c¢inco mil novecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgado
ante el Licenciade Luis Alberto Séanchez Tapia, notario
nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la compulsa. de Estatutos Sociales wvigentes a esa
fecha, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-
VIII.- REFORMA.- Por acta nilmero ocho mil quinientosg
ochenta y c¢inco, 1libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario nimero doscientos
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Nimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, el veintidés de mayo del dos mil nueve, se
pfotocolizé un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acordd la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para que a partir del dos de marzo de mil
novecientos segenta y uno, fecha de constitucidn, la
duracidén de la Sociedad sea de cien afios v la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATUTOS SOCTIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, 1libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enerc del dos mil diez,
otorgai.da ante la fe de 1la suscrita notario, cuyo primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el
Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, por lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizé la primera acta
de A$amb1ea General Extraordinaria de Accionistas de




“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE .“2009" ’
celebrada el dia veintidds de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomd el acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformdndose el ARTICULO TERCERO relativo al
objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULG VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCTIONES
DEL DIRECTOR GENERAL. - EXPUESTO LO ANTERIOR, LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- UNICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
cardcter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los instrumentos relacionados en’ el capitulb de
ANTECEDENTES de esta escritura, 103: ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la expresada Sociedad, son 1los siguientes:
WESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V."”.- CAPITULO
PRIMERO. - CO_NSTITUCI()N Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD. -
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se constituye una
Sociedad Mercantil Andénima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, ¢que se regiri por lo estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en las demds leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO. - DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA",
seguida de 1las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO

TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:- I.-
Coadyuvar el fomento econdmico vy . social del pais,
participando en:- a).- La adquisicidn y enajenacién por

cualgquier titulo legal de leche fresEa o en polvo y de
otros productos necesarios para su inﬁustrializacién y 1la
de sus derivados, en plantas propiias o de terceros
. contratadas con los sectores piblico y%privado, asi como de
complementos alimenticios. - b) .- 5 El procesamiento,
distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
polvo y de otros productos 1icteo$ y 8sus derivados,
complementos alimenticios, y otros prdductos derivados del
aprovechamiento de sus procesos ihdustriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios o de terceros, a través de cualquier canal de
distribucidén que se pgécise en la Reglas de Operacidén del
Programa de Abasto Sogial de Leche a cargo de la Sociedad o©
en otros programas autorizados.- ¢).- La distribucidn y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de.
complementos alimenticios, derivados 1l&acteos u . otros
productos a través de cualquier canal de distribucidén vy
comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.-
d).- La concertacién de acciones c¢on instituciones
piiblicas, privadas y organizaciones sociales para la




instalacién, operacidén vy/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de gemnerar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de 1la
infraestructura coni gue cuenta la Sociedad.- II.- La
adquisicién, renta, obtencién en comodato o por cualquier
titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como leche
liquida o en polvo, :de origen nacional o internacional que
se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el objeto social.- III.- La celebracidn de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualguier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La
duracién de la Sociedad serd de CIEN ANOg8, contados a
partir del dos de mérzo de mil novecientos sesenta y uno,
fecha de su constitucién.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entendera cambiado? por la aceptacidén de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficir_las en otros lugares de Jla Repiiblica ¢ del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, va q'lie ge constituye conforme a
las leyes del pais y tiene en &l su domicilio. Ninguna
persona extranjera, fisica o nmoral, podra tener
participacién social alguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitird por lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o© sociedades o asociaciones sin cldusgula de
excluéién de extranjeros, ni reconocera derechos a los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- 8i
por algin motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por dualquier evento llegare a adquirir una
participacidén social o a ser propietaria de una © mds de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicidn sera nula, y por tanto cancelada y sin
ningﬁﬁ valor la participacidén social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en una cantidad igual al valor de la
participacién cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es wvariable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Naciomal. El Capital
Variable es ilimitlado.- E1l Capital Social podrid ser
aumenﬁado o disminuido por resolucidén de los accionistas,
en los términos en que la ley y estos Estatutos 1o
EXPIreSall..... s CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULQ DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La




Sociedad serd administrada por un Consejo de Administracién
y para la Direccién General de 1la Sociedad habria un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO.- El Congejo de Administracién estara integrado por
el Secretario de Desarrollo Social <y los demis
representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomando &n consideracién lo
dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Yy su Reglamento, con un minimo de cinco miembros
propietarios y un méximo de quince, e igual nimero de
miembros suplentes.- El Presidente Proﬁietario serd siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra
designar a la persona que deba representarlo en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidén, bastard con el oficio de
designacién de representantes propietario y suplente
emitido por la Coordinadora de Sector correspondiente © en
su caso, del titular del organismo, dirigido al Secretario
de Desarrolloe Social para formalizar el nombramiento para
que los representantes designados puedan ejercer - los
derechos y obligaciones del cargo de Consejeros, de igual
manera se procedera para el caso de qﬁe los representantes
en cuestién sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO. -
REUNIONES DE CONSEJO.- El Consejo die Administracién se
reunira en sesidén ordinaria por lo menos cuatro wveces al
afic, con una periodicidad de cada tre$ meses, y en sesién
extraordinaria, siempre que sea citadé por el Presidente,
-por ‘la mayoria de los miembros del prdpio Consejo o por el
Comisario. El Consejo de Administracidn sesionara
vdlidamente con la asistencia de por lo menos la mitad mis
uno de sus miembros siempre que }1a mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracidén Pidblica
Federa. Las resoluciones se aprobaran Qor mayoria de wvotos,
teniendo el Presidente del Consejo voto de calidad para el
caso de empate. De cada sesidn de Consejo se levantarid
acta, en la que se asentaran las resbluciones aprobadas.
Dichas actas deberdn ser firmadas por el Presidente, el
Comisario y el Secretario del Consejo.- ARTICULO VIGESIMO.-
FACULTADES DEL CONSEJO.- 8in gue ila enumeracidon sea
limitativa, sinoc simplemente enunciaﬁiva, el Consejo de
Administracién tendra las siguientés facultades:- I.-
Representar legalmente a la Sociedad: ante toda clase de
personas v autoridades, va gean facultades de
representacidn y ejecucidn, en los términos del articulo
diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, bor lo que tendran




facultades generalés y las especiales que requieran
cliusula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primercs parrafos del articuleos dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demds lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y 'descontar toda clase de tituleos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos 'y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultadés, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar dquerellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
perdén del ofendido;’ la de articular y absolver posiciones,
recusar, Iinterponer recurscs, desistirse de las acciones
que se hayan inténtado, inconformargse o aceptar las
sentencias y demads rescluciones, hacer dque se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos
convencionales cuando fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
alin las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- II.- Ratificar la designacién del
Director General de la Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Reptblica, o a indicacidn de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiendo recaer
tal nombramiento en persona que reiina los siguientes

requisitos:- a).- Ser ciudadano mexicano en plenoc ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempeifiadco cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento v
experiencia en materia administrativa; y.- ¢).- No

encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser
miembro del Consejo de Administracidn, sefialan las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de la
Ley Federal de las Entidades ©Paraestatales.- ITT.-
Autorizar a proﬁuesta del Director General, el
establecimiento o sﬁpresién. de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiiblica o del Extranijero.-
IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y
politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de
plane%cién, organizacién o direeccidn.- V.- Designar
comisionados especigles en los cuales el Consejo delegue
algunés de sus facultades en form# temporal.- VI.- En
generél, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas
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laz funciones gue resulten necesarias o convenientes para
la naturaleza, objeto y fines de 1la Sociedad.- Tendra
ademds, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.-
Establecer en congruencia con los prbgramas sectoriales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
deberd sujetarse 1la Sociedad, relativas a produccidn,
productividad, comercializacidn, finanzas, investigaciodn,
degarrollo tecnoldgico vy administracién general.- 2.-
Aprobar los programas Yy presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términos de la 1egisiaci6n
aplicable. En 1lo tocante a los presupuestos y a los
programas financieros, con excepcidn de aquellos incluidos
en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacién,
bastard con la aprobacidn del Consejo de Administracién.-
3.- Fijar vy ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excepcidén de los de
agquellos gque se determinen por acuerdo del Ejecutivo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidn de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad financieras. Regpecto a  los c¢réditos
externos se estarid a lo que se digpone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas o bases generales
con arreglo a las cuales cuando- fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociedad que no correspondan a las operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, los

estados financieros de la Sociedad vy autorizar Ila
publicacién de los mismos.- 7.- Aprobai de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas
generales gque regulen los convenios,_Fontratos, pedidos o
acuerdos que deba celebrar la Sociedad con terceros en
obras piblicas, adquisiciones, arrendémientos y prestacidn
de servicios relacionados con bienes huebles. El Director
General y en su caso los servidoresé Piblicos que deban
intervenir de conformidad a las norﬁas orgénicas de la
misma, realizaran tales actos bajo su?responsabilidad con
sujecién a las directrices fijadas por el Conseijo de
Administracién.- 8.- Aprobar la estrpctura. basica de 1la
organizacién y las modificaciones que érocedan a la misma.-

9.- Proponer al Ejecutivo Federal ‘bor conducto de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, los convenios de
fusidén con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacién de

comités de apoyo.- 1l1l.- Nombrar y rempver a propuesta del
‘Director Gemeral, a los servidores piiblicos de la Sociedad,
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que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas
inferiores a la de équél, aprobarla, que ocupen cargos con
las dos jerarquias' administrativas inferiores a la de
aquél, aprobar la fijacidén de sus sueldos y prestaciones, y
a los demas dque sefialen los Estatutos y concederles
licencias.- 12.- Nombrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenas a la Sociedad, ‘al
Secretario quien podrid ser miembro o no de la misma; asi
comoc designar o remover la propuesta del Director General
al Prosecretario del - Consejo de Administracidén, quien podréd

ser o no miembro de dicho Organc de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacidén de las
utilidades. - 14.- Establecer, con sujecidn a las

disposiciones legaleé relativas, las normas y bases para la
adguisicidn, arrendamiento y enajenacidn de inmuebles que
la Sociedad requiera para la prestacidén de sus servicios;
con excepcidén de aquellos inmuebles de organismos
descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere como del dominio piblico de la Federacidbn.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes peridédicos que
rinda el Director ' General, con la intervencidm que
corresponda a los Comigarios.- 16.- Acordar con sujecidn a
las disposiciones legales relativas, los donatives o pagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen
precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.- 2Aprobar las normas vy bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros cuando fuere notoria la imposibilidad
practica de su cobro, informando a la Secretaria de
Hacienda y Cré&ditos Piblico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
 ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Presidente del
Consejo de Adminisﬁracién tendrd a su cargo cuidar el
exacto cumplimiento'de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Acciomnistas y del propio
Consejo, presidiendd'ambos tipos de reuniones y gozard de
las facultades confeéridas al Consejo de Administracidn en
la fraceién I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director @General:- T.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del

exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracidén, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales y de| las demds leyes aplicables.- TIII.-
Coordinar todas las | acciones administrativas y operativas
de 1a:Sociedad para |el eficaz cumplimiento de los acuerdos
y diséosiciones de 1la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracidén, de los programas concretos y
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6rdenes expresas de éste {ltimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar <titulos de crédito vy obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, previa autorizacién del Consejo de
Administracidén.- V.- Adguirir los bienes muebles o
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el progra.mai de inversiones y
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previo acuerdoc del Consejo de Administracidn Yy en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, como mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pleitos y cobranzas, para actos de administracidn y para
actos de dominio, en los té&rminos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover juicios de amparo y
desistirse de ellos, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddmn; articular
y absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demas resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones db bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere rermitido y 1la
de otorgar y revocar poderes generéles o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacidn, con todas las faculﬁades, ain las gue
conforme a la ley requieran cléusula eSpecial.- El Director
General también tendri amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestaf demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para t&ansigir, ofrecer y
presentar pruebas y comparecer en jui&ios laborales en los
términos del articulo once, de las fracciones primera y
sexta del articulo ochocientos setenta?y seis y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de éonvenios incluyendo
contratos colectivos o individualeé que regulen las
relaciones laborales de la Sociedad cén sus trabajadores.-
Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgandoles ﬁoderes a fin de dgue
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidn y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, ¥y en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
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los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once,  seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis,
setecientos ochenta . y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setentaiy cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta Y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres , ochocientos ochenta y cuatro y
demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo dque
podran acudir a la | audiencia de conciliacidn, demanda Yy
excepciones y de ofrecimiento y admisidén de pruebas asi
como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades. - VII.- Formular los pProgramas
institucionales del borto, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacién al Consejb de Administracidn. Si dentro de los
plazos _correspondiehtes el Director General no diere
cumplimiento a esta obligacidén, =sin perjuicio de su

correspondiente responsabilidad, el Consejo de
Administracidén procederid al desarrollo e integracidn de
tales requisitos.- ' VIII.- Formular los programas de

organizacién.- IX.- Establecer los métodos gue permitan el
éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- XI.- BEstablecer 1los
procedimientos para controlar la calidad de los suministros
Y programas de recepcidn que aseguren la continuidad en la
distribucidén o prestacidn del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidén de
los dos primeros niveles de servidores pilblicos de 1la
Sociedad, la fijacidén de sueldos y demds prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de
gasto corriente abrobado poer el propio Consejo de
Administracidén.- XIII.- Recabar informacidén v elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de 1la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidén de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u objetivos propuestos.- XV.- Presentar
periddicamente al Consejo de Administracién el informe del
desempeﬁo de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingfesos y egresos y los
estados financieros'correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y
1idos por la direccidén de la Sociedad,
con ﬂas realizaciones alcanzadas.- XVI.- Establecer los
mecanismos de evaluacidn gque destaquen la eficiencia y la
eficaéia con que se|degempefia la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracidn por lo menos dos veces al afio la
evaluécién de gestiln con el detalle que previamente se

los compromisos as
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acuerde con dicho Consejo de Administracidn y escuchando al
Comisario Piiblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el Consejo de Administracién.- XVIII.- Las demds que
expresamente le confiere el Consejo de Administracidén y le
sefialen las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos y'demés
disposiciones administrativas aplicabies, con las dnicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECkETARIO DEL CONSEJO. -
Son obligaciones y facultades del Secretario, © en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidn, de
Asambleas de Accionistas, de Registrc de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.- II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo y de Asambleas de
Accionistas y demas documentacidén relativa.- III.- Extender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y
Asambleas de Accionistas.- IV.- Firmar las actas de
sesiones de Consejo y Asambleas de Accionistas.- V.-
Solicitar toda 1la documentacién necesaria para llevar a
cabo 1las &sesiones de Counsejo Yy las Asambleas de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
la Direcciédn General.- VI.- Elaborar toda la documentacidn
necesaria para la celebracién de las sesiones de Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.-: Realizar todos 1los
trdmites necesarios para protocolizar ante notario piblico
las actas de las sesiones de Consejo dé Administracidn y de
las Asambleas de Accionistas que correépondan, asi como las
relativas a su inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio.....wn .carPITULO QUINTO.—E ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALIZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea G@General dé Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad, s@s decisiones seran
obligatorias afin para los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos ly operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones seran cumﬁlidas por el Consejo
de Administracidén y por el Direcﬁor General de 1la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias v
extraordinarias. Unas y otras se reuniridn en el domicilio
social, y sin este requisito serén? nulas, salvo cago
fortuito o de fuerza mayor......... T e
----- IT.-  PROTOCOLIZACION DEL | ACTA DE  SESION
EXTRAORDINARIA “01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil ciento treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notario, inscrita en el Registro Piblico de 1la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, en el
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folioc mercantil nimero cuarenta y dos mil gquinientos

cincuenta y dos, con fecha tres de septiembre del afio dos
mil trece, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE
LA SESION EXTRAORDIﬁARIA “01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE)
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA',
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
doce de marzo del afio dos mil trece, y como consecuencia de
ello, 1la protocolizacién de: 1.- La designacidon del
licenciado ERNESTQO JAVIER NEMER ALVAREZ, Subsecretario de
Degarrollo Social y Humano de la Secretaria de Desarrollo
Social, como Presidente Suplente del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; 2.- La .aesignacién de 1la licenciada MARIA
EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, <como Secretaria del
Honorable Consejo dé_Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.~ La ratificacidon del
nombramiento del licenciado HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, como Director General de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE; 4.~ La remocidn del Ciudadano EDUARDO
CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico Corporativo de la
Sociedad; y, 5.- La aprobacién de diversos nombramientos de
funcionarios de la sociedad. ~--===r--m=m--cmmmmeommme oo
————— ITT. -~ PROTOCOLIZACIGN DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANONIMA DE% CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
pliblica nimero doscientos once mil ciento cincuenta vy
gsiete, de fecha siete de agosto del afioc dos mil trece,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de 1la Propiédad y de Comercic de esta Ciudad de
México, en el folic mercantil niimero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, con fecha once de septiembre
del afio dos mil trece, se hizo constar la protocolizacién
del acta de asamblea gemeral ordinaria de accionistas 2013
(dos Ihil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de junio del aiio
dos mil trece, en la cual entre otros puntos, se ratificd a
los integrantes del Consejo de Administracidén en 1los
siguientes EErMiNOS: —-=- - mmm e m e
————— La Agamblea General de Accionistas ratificd como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrollo
Social y como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humano de dicha Secretaria.------------
----- . Asimismo, se ratificaron como Consejeros a los
representantes que sé tuvieran acreditados a la fecha de la
celebfacién de dicha; sesidén, o que engel futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las iDependencias, - Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con

L
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el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. ----------mm o= oo mmmmmm oo -----

----- IV.- ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA NOUMERO “01/15”
{CERO UNO DIAGONAL QUINCE) DELL. HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, QUE SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe
para efectos de su protocolizacidén un documento integrado
por once fojas escritas por ambos lados, en donde consta
asentada el acta de la sesidén extraordinaria niimero “o1/15”
(cero uno diagonal quince) del Honorable Consejo de
Administraciéon de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, la cual es del siguiente tenor: ----------- ——-——--
----- “ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA NOMERO 01/15 DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE
C.V.- En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las
12:00 horas del dia 17 de julio de 2015, en la Sala de
Juntas del 6° Piso de la Secretaria de Desarrcllo Social,
ubicada en Avenida Paseo de la Reforma nimerc 333, Colonia
Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06500, con el propdsito de llevar
a cabo la Sesidn Extraordinaria nimero 01/15 del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.
(LICONSA), se reunieron:- El licenciado Ernesto Javier
Nemer Alvarez, Subsecretario de Desarrollo Social y Humano
de la Secretaria de Desarrollo Sccial (SEDESOL) vy
Presidente Suplente del Honorable Conséjo de Administracidén
de Liconsa, S.A. de C.V.; la maest&a Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez, Abogada Genera:[. y Comisionada para
la Transparencia de la Secretaria dP Desarrollo Social
(SEDESOL) , Yy Secretaria del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de t.v.; el licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, #itular de la Unidad
Juridica de Liconsa, $.A. de C.V. Yy Prosecretario del
Honorable Corisejo de Adminigtracidn: ési mismo asistieron
en su cardcter de Consejeros del Honorable Consejo de
Administracidon: El licenciado en contaduria Fernando Ldpez
Moreno, Director General Adjunto ide Programacién v
Presupuesto de Desarrollo Social, Trabajo, Economia vy
Comunicaciones de 1la Secretaria de %Hacienda y Crédito
Piblico (SHCP); el ingeniero Nelson Ricardo Delgado
Contreras, Director de Anilisis Econémico‘y Sectorial de la
Secretaria de Economia (SE); el ingéniero Guillermo del
Bosque Macias, Director General Adjuntd de Evaluacidén de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderiai Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacidn (SAGARPA); el doctox- Daniel Aceves
Villagran, Director General del Programa Oportunidades de
la Comigidn Nacional de Proteccidn S&cial en Salud de 1la
Secretaria de Salud (SS); el ciudadano ‘Rodolfo Pérez Cortés
de la Fuente, Tercer Vicepresidente de la Camara Nacional
de Industriales de la Leche (CANILEC); el licenciado César

1
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Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa,
S.A. de C.V. (DICONSA); el doctor Néstor Orozco Araiza,
Director del Area Pecuaria de la Secretaria de Desarrollo
Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el licenciado
Daniel Raiil Arévalo Gallegos, Secretarico General del
8indicato Nacional de Trabajadores de la Industria Léactea,
Alimenticia, Similares y Conexos de la Repiblica Mexicana
del Congreso del Trabajo (CT); el licenciado Roberto
Rebolloc Vivero, Subsecretario de Desarrollec Social de la
Confederacidén  Nacional Campesina (CNC) ; el médico
veterinario zootecnigta Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de
la Pregsidencia de la Confederacidn Nacional de
Organizaciones Ganaderas (CNOG) ; vy la doctora Teresa Shamah
Levy, Directora de V&gilancia de la Nutricidn del Instituto
Nacional de Salud Pﬁblica {(INSP) .- Asistieron ademds como
invitados: el licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda,
Asesor Juridico del Secretario General del SINDILAC en el
Congreso del Trabajo (CT); el licenciado Luis Eduardo
Patifio Dominguez, bDirector de Control Presupuestal de
Entidades de la Sedesol; la licenciada Alejandra Santillan
Fragoso, Directora de Administracién de la Secretaria de
Desarrollo Social, del Gobierno del Distrito Federal; 1la
médico veterinario =zootecnista Martha Albarran Diaz,
Subdirectora de Licteos de la Coordinacién General de
Ganaderia de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollec Rural, Pesca y Alimentaciém (SAGARPA); el
ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General
de Liconsa, S.A. de C.V.; el doctor Armando de Luna Avila,
Comisario Piblico Propietario; y el licenciado Alejandro
Gonzdlez Roldan, Comisario Piblico Suplente, ambos de la
Secretaria de la Funcidn Piblica (8SFP) y el Contador
Piiblico Certificado Rodolfo Carlos Pérez Garrido, socio del
despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de €.V. (Auditor
Externc) .- También estuvieron presentes por parte de la
Entidad; Juan José Ponce Salas, Director de Produccidn;
Martin del Castille Toledo, Director de Finanzas vy
Planeacidn; Marco Antonio Gonzilez Amaro, Director de
Administracién; Angel Salvador Guevara Sanchez, Director
Comercial; Araceli Begofia Hernédndez Mancilla, Titular de la
Unidad de Comunicacidn Social; Leticia Mariana Gdmez Ordaz,
Directora de Abasto: Social; y el contador piblico Jorge
Espinosa Gutiérrez, Titular del Organo Interno de Control
en Liconsa, S.A. de C.V.- I. LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- Para dar inicio a la Sesién
Extraérdinaria nimero 01/15 del ﬁonorable Consejo de
Administracidn de ILICONSA, S.A. de: C.V., el 1licenciado
Ernesﬁo Javier Nemer Alvarez dio la bienvenida a los
asistentes e infor 5 que habia sido reunido el Qudrum
Legal} por lo que e‘= cumplimiento a;lo dispuesto por los
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articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento, declardé instalada
formalmente la Sesidén Extraordinaria niGmero 01/15 del
Honorable Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de
C.V. y cedid el uso de la palabra "a la maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez para que procediera con el
desahogo de los puntos del Orden del Dia.- II. LECTURA Y
APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.- La maestra
Maria Evangélica Villalpando Rodriguez;dio la bienvenida a
la Primera Sesidn Extraordinaria del Honorable Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., e indicd ¢ue se
tenia como punto numero dos la Lectura y, en su caso
aprobacién del Orden del Dia, por lo que solicitd dispensar
su lectura en atencién a que previo a la Sesidén fueron
informados sobre su contenido, sefialando que se realizaron
adiciones y modificaciones a la redaccidn del dnico acuerdo
a efecto de perfeccionarlo.- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de
Asistencia y Declaracidén del Quérum Legal.- II. Lectura y,
en su caso, aprobacidén del Orden del Dia.- III. Solicitud
de Acuerdo.- 1. Aprobacidén del ajuste al precio de la leche
del Programa de Abasto Social de Leche.- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez solicité la aprobacidén del
Orden del Dia por lo gue los sefiores Consejeros aprobaron
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 25/VII/15:-
“"El Honorable Consejo de Administracion aprueba en todos y
cada uno de sus puntos el Orden deﬁ Dia de la Sesidn
Extraordinaria 01/15”.- III. Solicitud de Acuerdo.- 3.1.
Aprobacién del ajuste al precio de la leche del Programa de
Abasto Social de Leche.- 1lLa maest?a Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez sefialé que el ﬁiguiente punto del
Orden del Dia era el relativo a la Aprobacién del ajuste al
precio de la leche del Programa de Abésto Social de Leche,
por lo que sometid a consideracidn deleonorable Consejo de
Administracién el texto de un acuerdo, sin embargo, se
hicieron comentarios por parte de diversos Consejeros para
que fuera planteado en otro sentido, s%endo los comentarios
los siguientes:- El1 ciudadano Héctor| Pablo Ramirez Puga
Leyva comentd que en reiteradas ocasiqﬁes se ha planteado,
inclusc por 1la Secretaria de la Fungién. Piblica, en el
sentido de que hace mds de cuatro jafios LICONSA no ha
incrementado el precio del litro de 1eéhe al consumidor por
las medidas que se habian tomadoj para fortalecer e
incentivar su consumo, debido a la ampliacién que el padrdn
ha tenido en toda 1la repilblica, concretamente en los
estados de Guerrero, Oaxaca y Chiapasﬁ donde se duplica el
padrén de beneficiarios, agregd que es una decisidn que
ayudara a la empresa'a fortalecer sus finanzas, ademias que
la favorecerad emn su crecimiento para el siguiente afio con
aproximadamente cien mil beneficiarios mis de los que se
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y aportarid a LICONSA una
captacidn de recursos por alrededor de $870.000,000.00
(cchocientos setenta millones de pesos 00/100 M.N.), ya que
en 2015, seridn alrededor de £362.000.000.00 (Trecientos
sesenta y dos millones de pesos 00/100 M.N.} lo que
ayudard, en consecuencia, a fortalecer la adgquisicidn de
leche nacional, lo cual ha sido una de las prioridades del
Presidente Enrigque Pefia Nieto y de la empresa. Comentd que
en el presente ejercicio, la tendencia indica gque se
podrian llegar a comprar hasta 778 millones de litros de
leche, cifra histérica, que ha permitido tener certidumbre
en el sector productivo de leche nacional y que, ademids, ha

permitido mantener en un nivel de eficiencia el padrdén de

beneficiarios y cons%deré que esta posibilidad mejoraria el
mantenimiento de las plantas industriales para el
procesamiento de la leche y, en consecuencia, mantendria la
calidad de nuestro producto y la ampliacidn del Programa de
Abasto Social.- Agregd gque en el préximo afio, se analizara
la propuesta del présupuesto base cero, y resaltdé el apoyo
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en estos
trabajos, y que el prdoximo afio. se solicitaria un
presupuesto de aproximado de $3°500,000.000.00 (Tres mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), para los
programas de Adgquisicidn y de Abasto Social de leche; esto
significaria $400°000,000.00 (Cuatrocientos millones de
pesos 00/100 M.N.) menos que el afio anterior, lo que
ayudaria, a que las finanzas de la empresa no tengan due
ser por la via de los recursos fiscales, derivado de la
caida de los precios del petrdleco. Expresd gue es una
decisidén adecuada y responsable gque LICONSA tomé para
fortalecer el programa, y evitar gue se pueda caer en una
crisis financiera, que ha estado latente desde hace mis de
15 afiog derivado de las decisiones que en el pasado se
tomaron.- El médi¢co veterinario - zootecnista Gonzalo
Cevallos Urueta comentd que en el 2011 se aprobdé la dltima
alza generalizada a todos los usuarios del Programa de
Abasto Social de LICONSA, y que ha mantenido un solo precio
para toda la Replblica y <considerd que es una
inconsistencia que se divida la Repiblica Mexicana en dos
precios, ya que enztodos los estados hay municipios con
extrema pobreza, Yy ‘estimd que no es valido dividirla en
precios, primero pdr la tradicidén |que tiene LICONSA y
segundo porgue es un Programa Nacional de Abasto Social a
un precio subsidiado para beneficiar a los méds necesitados.
Solicitdé que la modificacién al proyecto de acuerdo se
divida en dos, en virtud de que una situacién es autorizar
el al#a al precio de| la leche y otro es darle instrucciones
al seﬁor Director General para que haga un estudio de los
municipios més necesitados, por lo Qque ambas acciones no
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podrian quedar en el mismo acuerdo.- Comenté_gue'elhpregip
seflalado en el proyecto es de §3.50 (tres pesos '50/100
M.N.} el litro de leche, en los municipios mencionados, y
congiderd gque se estaria provocando wuna restriccién
econdmica para LICONSA con relacidn a sus costos de materia
prima, produccién y distribucidn, ya gque la Entidad ha
informado su costo real es de $8.12 (ocho pesos 12/100
M.N.) y lo pretenden dar a $3.50 (tres pesos 50/100 M.N.),
y resaltd que tradicionalmente nunca habia sucedideo en 1la-
historia de LICONSA, de conservar susipoliticas de abasto
social, pero con uniformidad, y ne¢ con una diferenciacidén
de clases sociales o de proyectos. Refirid estar de acuerdo
con el Presidente Pefia Nieto sobre el impulsoc de la Cruzada
Nacional Contra el Hambre, pero esto no implicaba que la
empresa corriera riesgos, en el entendido que la c¢ruzada
tiene su presupuesto y objetivo, que no es propiamente los
de LICONSA. Enfatizé gque es positivo que la empresa
colabore en el proyecto, pero con relacidén a los precios
establecidos para todos los beneficiarios del abasto social
y recomendd que se unificara el precio para todo el pais, y
en un segundo acuerdo se le dé la instruccién al Director
General de gue someta a consideracidn el resultado de la
investigacidn al Honorable Consejo deiAdministracién.- El
ciuvdadano Héctor Pablo Ramire:z Puga% Leyva comentd que
efectivamente no es tradicién de LICQNSA tener un precio
diferenciado, y considerd que en la historia politica
nunca se habia hablado de pobreza y de hambre, y jamds se
habia atacado con tanta fuerza, y resaité gue el Presidente
de 1la Reptblica, Enrique Peifia Nieto} instruyé realizar
Programas especiales para privilegia# a estados con el
mayor niamero de municipios en pob#eza extrema y <con
carencia alimentaria, y enfatizdé que tomando en cuenta que
los estados de Oaxaca, Guerrero yé Chiapas, crecieron
practicamente en el padrdn al doble pqr las condiciones de
pobreza y marginacidn, y sefilalé que el programa no
solamente se fortalecid, si no Que llegé a esas
comunidades, ya que de acuerdo a los estudios que se
tienen, el factor de retiro en estas comunidades no ha sido
el Optimo, debido a tres situaciones que se han comentado
en el Organo de Gobierno y que son: primero, la falta de
agua potable; segundo, la falta de recﬂrsos econdmicos para
consumirlo; y, tercero, la falta de uq hiabito de consumo.-
Reflexiond que si se deja de lado el pfecio diferenciado se
limitaria la oportunidad a las comunidades marginadas, de
esos tres estados, donde LICONSA tiéne participacién, vy
estimdé que se les estaria privando de la oportunidad de
consumir egte productc y comenté que en esos estados,
particularmente en Guerrero y Oaxaca, los nifios de cuatro,
cinco y sels afios carecen de acceso a la leche, y de otros
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lxﬁrﬁgg_;; ' y . estimd valioso que el Consejo de

Administracidén pudiera aprobar el estudioc, y con ello tener
la posibilidad de identificar con el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
con la Secretaria de! Salud (S.8), con el Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), asi como

con otras instituciones y asociaciones civiles, que

permitan identificar los municipios que se encuentran en
egstas condiciones en las que se pueda beneficiar con el
precio diferenciado! de $3.50 (tres pesos 50/100 M.N.),
externd que no impactaria en las finanzas de manera
importante, por el contrario, los $870,000.000.00
(Ochocientos setenta?millones de pesos 00/100 M.N.) que se
calcula captar el ﬁ:éximo afio, y que son los necesarios
para ‘ operar eficientemente, para enfrentar las
contingencias del piéximo afic.- La doctora Teresa Shamah
Levy, coincidid con la informacidn proporcionada por el
Director General de LICONSA, en el sentido de que los
dltimos datos nacionales con que cuenta el pais, es
precisamente qgue esos tres Estados son los que se
encuentran con mayor rezago nutricional, y destacd que en
la poblacidén mas pobres se prevalece la anemia hasta del
40%, agregd que en estudios de panel realizados a la leche
fortificada se ha comprobado que los nifios tienen un mayor
crecimiento vy desarrollo, por lo que manifestd su apoyo a
esta 'accién, v comenté que gquizd no deberia de ser
diferenciada, pero en esta ocasién se estd llegando a 1la
poblacidén con mayores indices de pobreza, y resaltd gue a
nivel nacicnal la media de la talla baja se ubica en
alrededor del 13% en las comunidades mds pobres alcanza
hasta el 21%, la anemia a nivel nacional alcanza el 23% Y
en estas comunidades hasta el 40%. En relacién a 1la
seguridad alimentaria que mide CONEVAL, con la carencia de
alimentacién para moderados Yy severos, sefiald que los
dltimos datos fueron del 23%, y en esas comunidades se
alcanza hasta el 50 y 60%, por lo que considerd que ésta es
una accidén de Jjusticia social.- El1 doctor Daniel Aceves
Villagridn indicé gue la Cruzada Nacional Contra el Hambre
ne es un programa, en virtud de no cuenta con presupuesto,
es una estrategia qﬁe invoca la participacién de todo el
sector pilblico y priﬁado, y de las organizaciones sociales,
en torno a superar la pobreza de manera multidimensional, y
estimd que una de las aportaciones mas trascendentales en
esta Administrac%én Piblica Federal, es la
complémentariedad de' lo que son las familias beneficiarias
de PROSPERA, para |que también sean beneficiarias del
‘ jocial de Leche LICONSA, y expuso que
?jé en esa complementariedad y destacd
' importantes que'tiene el Programa de

Programa de Abasto
durante afios se tr
que los padrones més
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Inclusidn Social, PROSPERA, son en las Entidades
Federativas gque previamente se han comentado, por lo que
considerd relevante aprobar el acuerdo por las razones
exXxpuestas.- Propuso mantener un solo acuerdo porque hay una
vinculacién constante entre lo que es el incremento del
precic del producto de manera generalizada y el estudio
precisamente de carédcter municipal eéen las entidades vya
referidas. Precisd que dentro de la Comisién Nacional de
Proteccidn Social en Salud, les corresponde ver el tema de
salud de la comunidad PROSPERA, el combate a la anemia vy a
la desnutricidn, y sefiald que otorgan suplementos para
nifias y nifios de 6 a 59 meses de ‘edad y Ppara madres
gestantes y lactantes, pero considerd que no se podria
superar el tema del desarrollo infantil y de la anemia, sin
contar con el elementoc de la leche fortificada, es decir,
hay wuna complementariedad basica y es por eso que la
postura de la Secretaria de Salud y de la Comisidn Nacional
de Proteccidn Social en Salud va en sentido afirmativo.- El
médico veterinario zootecnista G@Gonzalo Cevallos Urueta
indicé no estar en contra del acuerdo propuesto, indicd que
una situacidn es el aumento al precio de la leche, que es
justificable y necesario desde hace varios afios para sanear
las finanzas de 1la Entidad, y agregd que lo dnico que
estaba solicitando era que se dividieran los acuerdos.
Cuestiond por qué el precio $3.50 (trés pesos 50/100 M.N.)
y no de $3.00 (tres pesos 00/100 M.N.), asi como de ddénde
van a obtener ese peso, e insistid %n que se tomen dos
acuerdos, unc referente al alza total del precic y otro
para crear la excepcidn y justificarfla, Yy reconocid los
esfuerzos que se han realizado cdntra el hambre, la
pobreza, e insistid en que se tomeﬁ- dos acuerdos, uno
respecto al precio y el otro del ;estudio, Yy dque el
resultado que se cuantifique y se presente al Honorable
Consejo de Administracidén.- E1 ciuéadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva coincidid con 1la pﬁopuesta, de dividir
el acuerdo, y sefialé que no tenia ningin inconveniente.- El
ciudadanoc Rodolfo Pérez-Corté&s de 1% Fuente, estuvo de
acuerdo con la propuesta del doctor Gonzalo Cevallos
Urueta, y considerd dque no se débe de excluir las
condiciones nutricionales y sefiald que hay municipios que
tienen un problema superior al promedio nacional. Destacd
que el problema es de educacidén y explicé que en el mercado
mexicano se sustituye la leche por |bebidas endulzadas,
cuyos precios oscilan entre $8 (Qcho besos 00/100 M.N.) vy
$10 ({(Diez pesos 00/100 M.N.), segiin ?1 lugar y segiin 1la
calidad, y estimdé que la reduccién de?precio es un factor
importante pero es mads un problema educacional, en razdén de
que la gente no esti acostumbrada a tomar leche, porgque su
hibito desde pequefios es tomar refresco, por lo que




23

reiterd separar en dos partes el acuerdo.- El licenciado en
contaduria Fernando'Lépez Moreno explicd por qué debe de
dividirse el acuerdo en des parte, primero por el
incrementoc en el precic de la leche egquivalente a un peso y
mantenerlc en $4.50 (Cuatro pesos 50/100 M.N.) en los tres
estados de alta marginacidn, ya que se tiene programado
para el dia 24 de julio de 2015 su aplicacidn. Comentd que
si se deja pendiente el acuerdo relativo al estudio, se va
a interrumpir las acciones del mismo, por lo que propusc
dejar un segundo acuerdc, aunade a la propuesta de no
reducir el precio a $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.), sino
encontrar un mecanismo que permita identificar cudles son
los elementos que e# los tres estados de alta marginacidn
no permiten que se incremente el consumo de leche para
estas personas, para estos nifios que estdn con un alto
indice de desnutricién y que la intencidén es apoyar en ese
sentido. Indicd que si derivado del estudio, se determina
que el precio de lalleche es el factor para el incremento
en el consumc de la leche, por 16 que el Consejo de
Administracién tomaria la decisidn de disminuir el precio,
o bien, atender en forma coordinada, los factores que
puedan incrementar ese consumo de leche y, por tanto, el
efecto financiero, que con toda razén dicen no es
sustantive, ya las cifras que se presentaron se estiman
aproximadamente de $43’'000,000.00 (Cuarenta y tres millones
de pesos 00/100 M.N.) en forma anual, respecto a la
reduccién del peso ‘o mantenerlo.- EL ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga%Leyva aclard que ese analisis egtaba
considerando a los tres estados, y que es aproximadamente
de $127000,000.00 (Doce millones de pesos 00/100 M.N.).- El

" licenciado en contaduria Fernando LOpez Moreno comentd que

el resultade sigue siendo poco significativo a efectos
financieros y por dltimo destacé que la medida va acorde a
las pbliticas econdmicas que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico estd implementando, por instrucciones del
sefior Presidente de la Repiiblica, y aunado a la mecdnica de
planeécién de presupuesto base cero, que es una medida muy
valiosa, para hacer mis eficiente el gasto e incrementar la
rentabilidad de todas 1las empresas.¥ El ingeniero Nelson
Delgado Contreras,_sélicité se explicara los términos de la
reduccidn del precioi como se determindé que el peso pudiera
o] no tener impécto, sin congiderar los precios
diferenciados, asi como el pacto que tendria el peso
adicional en el factor de retiro a nivel nacional. Y un
segundo cuestionamiento seria, como ée_prevé recabar desde
el Segundo Semestre| del presente afio hasta el 2016, la
compra de leche nacional, de ser asi, probablemente se
esté con una bolsa subsidiando a :otra, que no es el
propdsito original para el cual se disefid el Programa de




24

Abasto Social.- El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga
Leyva manifest® que hay un estudio de cobertura gque habla
de precios diferenciados, el gue permite reconocer también
la posibilidad que se tiene con este incremento de poder
mantener el padrén, incluso ampliarlo con menos recursos
que el afio pasado. Agregd que el otro planteamiento fue si
el recurso de los $870.000,000.00 {(Ochocientos setenta
millones de pesos 00/100 M.N.) estaria destinado a la
adguisicidn de mas leche nacional, e indico que no en su
totalidad, es con el objeto de paliar el rezage fimanciero
gque se tiene desde hace mads de cuatro afios en la empresa y
que ha provocado, no solamente la falta de mantenimiento a
plantas, de mantenimiento a lecherias, el crecimiento del
padrén vy, por supuesto, la compra de leche nacional.
Explicé gque en este afio Liconsa tuvo un crecimiento
aproximado del 10% en la compra de leche nacional con
respecto al 2012, cuando se recibid la Direccidn General de
la BEntidad, y evalud que al dia de hoy se egsti haciendo una
inversidn gue estd beneficiando al pequefic productor y al
consumidor final con un precio que no se habia incrementado
desde hace cuatro afios y gque después de revisar los
aumentos que se han dado en varios productos de insumo
basico y de transporte, estimd que el aumento que se esta
proponiendo es minimo c¢on base y en referencia a los
precios de otros bienes y servicios.-! El ingeniero Nelson
Delgado Contreras comentd que la duda surge a partir de la
pérdida gque se menciona y considerd que un aumento de
precios en este momento, con escenarios de precios en el
mercade mundial tan bajo. estiméf que con ello =se
justificaria la pérdida operativa écumulada que tiene
Liconsa.- El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga 'Leyva
indicd que =gi se tuviera la visién dé cuidar o priorizar
lags finanzas de la empresa por encim% del gran beneficio
que se va a dar a los mexicanos, lo mas facil seria,
comprar en este momento todas las tonéladas de leche fuera
del pais y dejar en la incertidumbrefy en el caos a los
productores nacionales, estimd que esa |visidén no era la del
Presidente Enrique Pefia Nieto, ni 1la del Consejo de
Administracidén, sino la de privilegiar:al sector social, al
consumidor £final y al pequefio produétor, agregd que se
estan construyendo centros de -acopio; que el Presidente
Enrique Pefia Nieto ha instruido y exélicé que el proéximo
afio se contempla la posibilidad de_inc#ementar el nimero de
centros de acopico de leche en el pais. Destacd que se han
inaugurado dos de los cinco que se estan construyendo. EIL
licenciado Daniel Raiil Arévalo Gallegos, reconocid la labor
que ha realizado el Director General de Liconsa, y sefiald
que ésta nacid como una empresa qgue importaba leche en
polvo y regulaba los precios en el pais, cuandoc esta se
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denomifidba CONASUPO, y tenia como cbjeto beneficiar a las

clases econdmicamente débiles, lo cual realizaba a pesar de
no contar con un padién de beneficiarios, por lo que ademas
importaba leche en polvo rehidratada, y destacé que 1la
institucidén tuvo la tapacidad de evolucionar, enfocéndose a
la nutricidén y a la [compra de leche. Considerdé gue LICONSA
tiene que cumplir con una serie de perspectivas con un
presupuesto limitadg, e invité a todos los Consejeros a
reflexionar qué LICQNSA ha avanzado en alguncs objetivos,
pero que en algunos otros no cuenta con los apoyos
necesarios para ello.- Expresd gue se tiene que brindar el
apoyo a la empresa, porque esta demostrando que puede
evolucionar, no solamente en el aspecto econdmico, social,
de nutricidn, si né también apoya a los productoregs de
leche.- El1 doctor Armando de Luna Avila destacd que las
decisiones que ha tomado Liconsa, son para ayudar a sus
finanzas, y se prbpicie el incremento del padrén de
beneficiarios, con lo que fortaleceria el enfoque social de
la empresa.- La maestra Maria Evangélica Villalpando
Rodriguez preguntd a. los sefiores Consejeros si tenian algin
otro comentario, vy al no haberlo, procedid a dar lectura a
los acuerdos:- ACUERDO 26/VII/15: "Con fundamento en lo
dispuesto en los articulos 58 fraccidn III, de la Ley
Federal de 1las Entidades Paraestatales, 26 de su
Reglamento, asi cpmo Vigésimo, Numeral 3, de 1las
atribuciones indeleéables de los Estatutos BSociales de
Liconsa, S.A. de é c.v., este Honorable Consejo de
Administracidn auto?%za al Director General a ajustar el

precio de venta de la leche del Programa de Abasto Social
en su modalidad de! Abasto Comunitario de £4.50 (cuatro
pesos 50/100 M.N.) $5.50 (cinco pesos 50/100 M.N.) por
litro, con excepciénwde los estados de Chiapas, Guerrero y
Oaxaca, en los que se mantendri el precio de venta en $4.50
{cuatrc pesos 50/10F M.N.), en tanto gue los convenios
interinstitucionales! con actores sociales serd de $5.50
(cinco pesos 50/100!M.N.), lo anterior entrara en wvigor a
partir del 24 de julio del afic en curso y se instruye al
Director General. p%ra que informe 'a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico y a la Coordinadora de Sector,
debiéndose observar en todo momento las disposiciones
legales aplicables.".- ACUERDO 27/VII/15: "Se instruye a la
Direccién General para que elabore un estudio que determine
los municipios en los estados de Chiapas, Guerrero y
Oaxaca, en que sea factible tener un precio de fomento de
consumo de leche; con el objetivo de revertir la tendencia
del bajo factor de retiro, mismo que serd presentado a este
Organo de Gobierno para su aprobacidén.".- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez informdé a los Consejeros:
que los acuerdos quedaban aprobados por unanimidad de votos
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e informdé al Presidente gque en virtud de haber sido
agotados todos los puntos del Orden del Dia, y no existian
puntos adicionales a tratar.- El licenciado Ernesto Javier
Nemer Alvarez agradecidé la presencia, y participacién de
los sefiores Consejeros e indicd gue ha quedado claro y
sustentado este punto iinico del Orden del Dia, por lo que
no habiendo otro asunto que tratar, y siendo las 13:00
horas, del 17 de julio del 2015, se daba por concluida la
Sesidén Extraordinaria niimero 01/15 del Honorable Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V.- 8Se levantd la
presente Acta y 1la firmaron para constancia el Presidente
Suplente, la Secretaria del Honorable Consejo de
Adninistracién de Liconsa, 8S.A. de C.V., asi como el
Comisario Publico Propietario.- LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ.- SUBSECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO DE LA
SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE.- FIRMADO.- MTRA. MARIA
EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- ABOGADA GENERAL Y
COMISIONADA PARA LA TRANSPARENCIA DE La SEDESOL Y
SECRETARIA. - FIRMADO. - DR. ARMANDO DE LUNA AVILA.-
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA.- FIRMADO.” ., —<---mooommmmcmmem oo mmcmmm— -
--=--- Al apéndice de esta escritura con las letras "A" y
“B” gue les corresponde, se agregan una copia fotostdtica
del acta antes tramnscrita y una copia fotostatica de la
lista de asistencia de la sesgidn extraordinaria namero
“01/15” (cero uno diagonal quince) del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE., ~------c - e e e e ee e e - - =

----- V.- OTORGAMIENTO.- El1 compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: ---w----mmm e memmae oo
----- a).- Que el acta de sesidn que se protocoliza es

auténtica y que no existe falsedad en la misma; y que las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita, son
auténticas y del pufio y letra de quienes ahi se indica. ---
————— b).- Que su caracter de apoderado legal de la
Sociedad antes citada, no le ha sido revocado ni modificado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad legal
Y que en cumplimiento de su encargo, otorga las siguientes:
----------------- CLAUSULA A : =cc---mmmmememeno oo
----- ONICA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el ACTA
DE SESION EXTRAORDINARIA NUMERO “01/15” (CERO UNO DIAGONAL
QUINCE) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, celebrada
con fecha diecisiete de julio del afio dos mil quince, que
se insertd en el antecedente cuarto de este instrumento. --
————— . Como consecuencia de ello, guedan protocolizados
todos y cada unc de los acuerdos adoptados en dicha sesidn
Yy que constan en el acta protocolizada. -----e-c-ccmmaooommo
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PERSONALIDAD : ------=er--n-
----- El seifior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, acredita suipersonalidad come apoderado legal de
“LICONSA", SOCIEDAD i_l;ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el
segundo testimonio de la escritura piiblica nimero treinta
mil ochocientos setenta y uno, de fecha quince de mayo de
dos mil trece, otorgada ante la licenciada Maria Cristina
Cerrillo Alvarez, notaria pliblica nimero ciento cincuenta y
ocho de esta Ciudad de México, mediante la cual se hizo
constar que “LICONSaA*, SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, le otorgd 'poderes. De dicho testimonio copio en
lo conducente lo que 8igue: ----~--------cmo-cmmmcmooomoao-
----- W......hago consthr:— LA SUSTITUCION PARCIAL DE PODERES
Y FACULTADES, que otorga el sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su cmxécﬂer de Director General de “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a favor del
Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.....C L A U
S U L A S.- PRIMERA.- El sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su carécﬁer de Director General de “LICONSA'",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con reserva de su
ejercicic y sin menoscabo alguno de 1los poderes a él
conferidos, SUSTITUYE PARCIALMENTE, los poderes V'
facultades que le fueron conferidos en su caricter de
Director General de la sociedad, a favor del Licenciado
REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, para que los ejercite
como sigue:- A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS,
con todas la facultades generales y las especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o clausula especial,
de conformidad a lo previsto en el primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro en relacidn
con el dos mil quinientos ochenta y siete de Cédigo Civil
para el Digtrito Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Repiblica Mexicana........B).- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Repiiblica Mexicana.- C).- PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL Y REPRESENTACION
PATRONAL.......D).- PODER GENERAL, para la celebracidén de
todo acto juridico e incluso para aquellos gue requieran
clausula especial, ! tales como contratos, convenios,
pedidos, ! etcétera, sin limitacidénm alguna aiin cuando se
trate ! de actos o negocios juridicos con wvalor monetario,
gin iﬁportar el monto de los mismos.- E).- PODER GENERAL
PARA OTORGAR, SUSCRIBIR Y AVALAR TITULOS DE CREDITO, en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.- F).- FACULTAD para otorgar poderes
generdles y especiales y para revocar y sustituir unos y

Ootros......" . —--c e e e m e m e —em— o _

\
\
|
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----- 'El1 sefior licenciado REYNALDO = CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, declara baio protesta de decir verdad, que la
personalidad que oﬁtenta v las facultades gque ejercita
continiian vigentes, #o le han sido revocadas ni modificadas
en forma alguna vy }que su representada tiene capacidad
legal. ——-----—-—-—-; --------------------------------------
------------ CERTIFICACTIONES: —-——--«-----—-=-=-
----- YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DQY FE: ~==ececermmmmmma - - -
----- I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus
originales, a que he remito; certificando gque no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. --------
----- II.- De que el compareciente tieme a mi juicio
capacidad 1legal, én virtud de _no ocbservar en €&l
manifestaciones de ihcapacidad natural y no tener noticias
de que esté sujeto aiincapacidad civil; y por sus generales
declard ser: mexicéno por nacimiento, hijo de padres
mexicanos, originarﬁo de la Ciudad de Oaxaca de Judrez,
Estadc del mismo QOmbre, donde nacid el dia once de
diciembre de mil inovecientos setenta y dos, casado,
empleado federal y con domicilio en calle Ricardo Torres
nimerc uno, Fraccioﬂamiento Lomas de Sotelo, Municipio de
Naucalpan de Judrez, Estado de México, con clave del
Registro. Federal | de Contribuyentes (RFC) nimero
"HECR7212115K5", con{clave Ginica del Registro de Poblacién
(CURP) numerc “HECR721211HOCRVY(0l” v se identifica con su
credencial para votar con fotografia niamero de folio
treinta y seis millones gquinientos wveintiddés mil siete,
clave de elector "HRCVRY72121120H0007, expedida por el
Registro Federal de Electores del Instituto Federal
Electoral, afio de registro mil novecientos noventa y uno,
cero cero; manifestando que su representada tiene 1la
siguiente clave del registro federal de contribuyentes:
“LIC950821M84”, lo que sSe acredita con su cédula de
identificacidén fiscal de la cual una copia fotostatica se
agrega al apéndice de esta escritura con la letra “C” que
le corresponde. --——Q—----—-----T --------------------------
----- IIT.- De gque me aseguré de la identidad del
compareciente, con su identificacidén relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "DV,
se agrega copia fotostdtica de 1las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su caso, de las
demds identificaciones presentadas por el compareciente. --
----- IV.~- De que en el acto del 'otorgamiento de esta
escritura, previamente me identifiqué como notario piiblico
con el compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho de
leer péfSOnalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suscrito notario. -------------a--oooooo--
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B Sﬂﬂﬁgkéie elédompareciente me declard bajo protesta
de decir verdad, que en el capital social de su
representada no participa inversidén extranjera. -----------
----- VI.- De que ilustré al compareciente, explicédndole el
valor, qonsecuencias y alcances legales del contenido de
esta esSCribtura. ——-m----—m - m e e oo memem e
————— VII.- De gque habiéndose leido esta escritura al
compafeciente, quien también la leyd personalmente, estuvo
conforme con ella, manifestd haberla comprendido plenamente
y la firmé ante mi, el mismo dia de su fecha, en que la
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. --------=------m--oommmmm oo
----- FIRMA DEL SEﬁOR LICENCIADO REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS. -=s-----mommmmmmom o mmmmccmmmm e
----- FIRMA DEL NOT&RIO.- UN SELLO CbN EL ESCUDO NACTONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS™. -----
————— ARTICULO DO8S MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL
C6DIGO CIVIL DE LA CIUDAD DE MEXTCO: ----=-m---mm=-co-mmmeo
----- "En todos #os poderes generales para pleitos y
cobranzas bastara le se diga que se otorga con todas las
facultades generales vy las especiales gque requieran
cliausula especial co;forme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidén alguma. -------------------o---o-
----- "En los poderks generales para administrar bienes,
bastara expresar que se dan con ese caricter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
————— "En los poderes gJgenerales para ejercer actos de
dominioc, bastarid que se den con ese carédcter para gue el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relativec a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ---------“------=m---—um=——
————— uCnando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignardn las limitaciones, o© los ©poderes seran
egpeciales. ——-—---- - e e — -
————— "Los notarios insertardn este articulo en los
testi&onios de los péderes que otorguén“. -----------------
ES SE%UNDO TESTIMONIQ EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
SEGUNDO QUE SE EXPIDE PARA T"LICONSA"™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA EN YVEINTINUEVE
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A LOS QUINCE DIAS DEL
MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECIS@IS.- DOY FE.
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DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION |:
DE LICONSA, S.A. DE C.V. {3

Desarrollo Soc1al ubicada en Avenida Paseo de la Reforma nimero 333, |
Colonia Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06500, con el propdsito de llevar a
cabo la Sesién Extraordinaria nimero 01I15 del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez, Subsecretario de Desarrollo
Social y Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y
Presidente Suplente del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de C.V.; la maesfra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, Abogada
General y Comisionada para la Transparencia de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), y Secretaria del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. el licenciado Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Umdad Juridica de Liconsa,

S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de Administracion; asi
mismo asistieron en su caracter de Consejeros del Honorable Consejo de
Administracion: El licenciado en contaduria Fernando Loépez Moreno,
Director General Adjunto de Programacion y Presupuesto de Desarrollo
Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP); el ingeniero Nelson Ricardo Delgado Contreras,

Director de Analisis Economico y Sectorial dela Secretaria de Economia”
(SE); el ingeniero Guillermo del Bosque Macias, Director General Adjunto
de Evaluacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion (SAGARPA); el doctor Daniel Aceves Villagran,

Director General del Programa Oportunidades de la Comision Nacional de
- Proteccion Social en Salud de la Secretaria de Salud (SS); el ciudadano
Rodolfo Pérez Cortés de fa Fuente, Tercer Vicepresidente de la Camara
Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC), el licenciado César
Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S.A. de C.V.
(DICONSA); el doctor Néstor Orozco Araiza, Director del Area Pecuaria de
la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el
licenciado Daniel Raul Arévalo Gallegos, Secretario General del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Industria Lactea, Alimenticia, Similares y
Conexos de la Republica Mexicana del Congreso del Trabajo (CT); el -
licenciado Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrollo Social de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC); el médico veterinario
zootecnista Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de la Presidencia de la
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG); y la
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doctora Teresa Shamah Levy, Directora de Vigilancia de la Nutricion del
Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).

Asistieron ademas como invitados: el licenciado Uriel Francisco Gémez
Pineda, Asesor Juridico del Secretario General del SINDILAC en el
Congreso del Trabajo (CT); el licenciado Luis Eduarde Patifio Dominguez,
Director de Control Presupuestal de Entidades de la Sedesoi; la licenciada
Alejandra Santillan Fragoso, Directora de Administracion de la Secretaria de
Desarrollo Social, del Gobierno del Distrito Federal; la médico veterinario
zootechista Martha Albarran Diaz, Subdirectora de Lacteos de la
Coordinacion General de Ganaderia de la Secretaria de -Agricultura, -
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); el
ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de Liconsa,
SA. de CV. el doctor Armando de Luna Avila, Comisario Publico
Propietario; y el licenciado Alejandro Gonzalez Roldan, Comisario Publico
Suplente, ambos de la Secretaria de la Funcién Puablica (SFP) y el Contador
Publico Certificado Rodolfo Carlos Pérez Garrido, socio del despacho
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. (Auditor Externo).

También estuvieron presentes por parte de la Entidad; Juan José Ponce
Salas, Director de Produccion; Martin del Castillo Toledo, Director de
Finanzas y Planeacion; Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de
Administracion; Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial;
Araceli Begofia Hernandez Mancilla, Titular de la Unidad de Comunicacion
Social; Leticia Mariana Gomez Ordaz, Directora de Abasto Social;, y el
contador publico Jorge Espinosa Gutiérrez, Titular del Organo Interno de
Control en Liconsa, S.A. de C.V.

. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

Para dar inicio a la Sesién Extraordinaria nimero 01/15 del Honorable
Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., el licenciado Ernesto
Javier Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informé gue habia
sido reunido el Quérum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por
los articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
18 de su Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesion
Extraordinaria nimero 01/15 del Honorable Consejo de Administracién de
Liconsa, S.A. de C.V. y cedi6 el uso de la palabra a la maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez para que procedlera con el desahogo de
los puntos del Orden del Dia.

. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIiA

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez dio la bienvenida a la
Primera Sesién Extraordinaria del Honorable Consejo de Administracion de
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LICONSA, S.A. de C.V,, e indico que se tenia como punto numero do;
Lectura y, en su caso aprobacnon del Orden del Dia, por lo que sé!l
dispensar su lectura en atencion a que previo a la Sesnon fueron informadc
sobre su contenido, sefialando que se realizaron adiciones y modificacio;

a la redaccion del dnico acuerdo a efecto de perfeccionarlo.

ORDEN DEL DiA
l. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal.
Il. Lectura y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.
. Solicitud de Acuerdo.

1. Aprobaciéon del ajuste al precio de la leche del Programa de
Abasto Social de Leche.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez solicitd la aprobacién
del Orden del Dia por lo que los sefiores Consejeros aprobaron por
- unanimidad de votos-el siguiente: T SR i

ACUERDO 25/V1I/115: “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
de la Sesion Extraordinaria 01/15”.

1l. Solicitud de Acuerdo.

3.1. Aprobacion del ajuste al precio de la leche del Programa de Abasto
Social de Leche.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sefialo que el siguiente
punto del Orden del Dia era el relativo a la Aprobacion del ajuste al precio
de la leche del Programa de Abasto Social de Leche, por lo que sometié a
consideracion del Honorable Consejo de Administracion el texto de un
acuerdo, sin embargo, se hicieron comentarios por parte de diversos
Consejeros para que fuera planteado en otro sentldo siendo los
comentarios los siguientes:

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comentd que en reiteradas
ocasiones se ha planteado, incluso por la Secretaria de la Funcién Publica,
en el sentido de que hace mas de cuatro afios LICONSA no ha
incrementado el precio del litro de leche al consumidor por las medidas que
se habian tomado para fortalecer e incentivar su consumo, debido a la

. .ampliacién que el padrén ha tenido en toda la republica, concretamente en

los estados de Guerrero, Qaxaca y Chiapas, donde se duplica el padrén de
beneficiarios, agregd que es una decisibn que ayudara a la empresa a
fortalecer sus finanzas, ademas que la favorecera en su crecimiento para el
siguiente afio con aproximadamente cien mil beneficiarios mas de los que
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se tienen en el presente afio; y aportara a LICONSA una captacion de
recursos -por alrededor de $870.000,000.00 (Ochocientos setenta millones
de pesos 00/100 M.N.), ya que en 2015, seran alrededor de
$362.000.000.00 (Trecientos sesenta y dos millones de pesos 00/100 M.N.)
lo que ayudara, en consecuencia, a fortalecer la adquisicion de leche
nacional, lo cual ha sido una de las prioridades del Presidente Enrique Pefia
Nieto y de Ia empresa. Comentd que en el presente ejercicio, la tendencia
indica que se podrian llegar a comprar hasta 778 millones de litros de leche,
cifra historica, que ha permitido tener certidumbre en el sector productivo de
leche nacional y que, ademas, ha permitido mantener en un nivel de
eficiencia el padron de beneficiarios y consideré que esta posibilidad
mejoraria el mantenimiento de las plantas industriales para el
procesamiento de la leche y, en consecuencia, mantendria la calidad de
nuestro producto y la ampliacion del Programa de Abasto Social.

Agreg6 que en el proximo afo, se analizara la propuesta del presupuesto
—— - base cero, y resalté el apoyo de la-Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
en estos trabajos, y que el proximo afo se solicitaria un presupuesio de
aproximado de $3°500,000.000.00 (Tres mil quinientos millones de pesos
00/100 M.N.), para los programas de Adquisicion y de Abasto Social de
leche; esto significaria $400°000,000.00 (Cuatrocientos millones de pesos
00/100 M.N.) menos que el afio anterior, lo que ayudaria, a que las finanzas
de la empresa no tengan que ser por la via de los recursos fiscales,
derivado de la caida de los precios del petrdleo. Expresé que es una
decision adecuada y responsable que LICONSA tomé para fortalecer el
programa, y evitar que se pueda caer en una crisis financiera, que ha
estado latente desde hace mas de 15 afos derivado de las decisiones que
en el pasado se tomaron.

El médico veterinario zootecnista Gonzalo Cevallos Urueta comentd que en
el 2011 se aprobd la uUltima alza generalizada a todos los usuarios del
Programa de Abasto Social de LICONSA, y que ha mantenido un solo
precio para toda la Republica y considerd que es una inconsistencia que se
divida la Republica Mexicana en dos precios, ya que en todos los estados
hay municipios con extrema pobreza, y estimé que no es valido dividirla en
precios, primero por la tradicion que tiene LICONSA y segundo porque es
un Programa Nacional de Abasto Social a un precio subsidiado para
beneficiar a los mas necesitados. Solicité que la modificacion al proyecto de
acuerdo se divida en dos, en virtud de que una situacion es autorizar el alza
al precio de la leche y otro es darle instrucciones al sefior Director General
para que haga un estudio de los municipios mas necesitados, por lo que
ambas acciones no podrian quedar en el mismo acuerdo.
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50/100 M.N.) el litro de leche, en los municipios mencmnadOSf-
que se estaria provocando una restnccmn economlca para L!

Entidad ha informado su costo real es de $8.12 (ocho pesos 12/1 00'

tradicionalmente nunca habia sucedido en la historia de LICONSA, de
conservar sus politicas de abasto social, pero con uniformidad, y no con una
diferenciaciéon de clases sociales o de proyectos. Refiri6 estar de acuerdo
con el Presidente Pefia Nieto sobre el impulso de la Cruzada Nacional
Contra el Hambre, pero esto no implicaba que la empresa corriera riesgos,
en el entendido que la cruzada tiene su presupuesto y objetivo, que no es
propiamente los de LICONSA. Enfatizé que es positivo que la empresa
colabore en el proyecto, pero con relaciéon a los precios establecidos para
todos los beneficiarios del abasto social y recomendod que se unificara el
precio para todo el pais, y en un segundo acuerdo se le dé la instruccion al
Director General de que someta a consideracion el resultado de la
investigacién al Honorable Consejo de Administracién.

El ciudadano Hector Pablo Ramirez Puga Leyva comenté que
efectivamente no es tradicion de LICONSA tener un precio diferenciado, y
considerd que en la historia politica nunca se habia hablado de pobreza y
de hambre, y jamas se habia atacado con tanta fuerza, y resalté que el
Presidente de la Republica, Enrique Peia Nieto, instruyo realizar programas
especiales para privilegiar a estados con el mayor nimero de municipios en
pobreza extrema y con carencia alimentaria, y enfatizdé que tomando en
cuenta que los estados de Oaxaca, Guerrero y Chiapas, crecieron
practicamente en el padron al doble por las condiciones de pobreza y
marginacion, y sefiald que el programa no solamente se fortalecié, si ho que
llegdé a esas comunidades, ya que de acuerdo a los estudios que se tienen,
el factor de retiro en estas comunidades no ha sido el 6ptimo, debido a tres
situaciones que se han comentado en el Organo de Gobierno y que son:
primero, la falta de agua potable; segundo, la falta de recursos econémicos
para consumirlo; y, tercero, la falta de un habito de consumo.

Reflexiondé que si se deja de lado el precio diferenciado se limitaria la
oportunidad a las comunidades marginadas, de esos tres estados, donde
LICONSA tiene participacion, y estimé que se les estaria privando de la
oportunidad de consumir este producto y comentd que en esos estados,
particularmente en Guerrero y Oaxaca, los nifios de cuatro, cinco y seis
afnos carecen de acceso a la leche, y de otros productos, y estimé valioso
que el Consejo de Administracién pudiera aprobar el estudio, y con ello
tener la posibilidad de identificar con el Consejo Nacional de Evaluacion de
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la Politica de- Desarrollo Social (CONEVAL), con la Secretaria de Salud
(8.S), con el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
(INEG1), asi como con otras instituciones y asociaciones civiles, que
permitanidentificar los municipios que se encuentran en estas condiciones
en las que se pueda beneficiar con el precio diferenciado de $3.50 (tres
pesos 50/100 M.N.), extern6 que no impactaria en las finanzas de manera
importante, por el contrario, los $870,000.000.00 (Ochocientos setenta
millones de pesos 00/100 M.N.) que se calcula captar el préximo afio, y que
son los necesarios para operar eficientemente, para enfrentar las
contingencias del proximo ano.

La doctora Teresa Shamah Levy, coincidi®é con la informacion
proporcionada por el Director General de LICONSA, en el sentido de que los
ultimos datos nacionales con gue cuenta el pais, es precisamente que esos
tres Estados son los que se encuentran con mayor rezago nutricional, y
destacd que en la poblacion mas pobres se prevalece la anemia hasta del
D 40%, agreg6 que en estudios de panel realizados a la leche fortificada se ha
comprobado que los nifios tienen un mayor crecimiento y desarrollo, por lo
que manifestdé su apoyo a esta accion, y comentd que quiza no deberia de
ser diferenciada, pero en esta ocasion se esta llegando a la poblacién con
mayores indices de pobreza, y resalté que a nivel nacional la media de la
talla baja se ubica en alrededor del 13% en las comunidades mas pobres
alcanza hasta el 21%, la anemia a nivel nacional alcanza el 23% y en estas
comunidades hasta el 40%. En relacién a la seguridad alimentaria que mide
CONEVAL, con-la.carencia de alimentacion para_moderados y. severos,
sefalé que los dltimos datos fueron del 23%, y en esas comunidades se
alcanza hasta el 50 y 60%, por lo que consideré que ésta es una accién de
justicia social.

El doctor Daniel Aceves Villagran indicé que la Cruzada Nacional Contra el
Hambre no es un programa, en virtud de no cuenta con presupuesto, es una
estrategia que invoca la participacién de todo el sector publico y privado, y
de las organizaciones sociales, en torno a superar [a pobreza de manera
multidimensional, y estimé que una de las aportaciones mas
trascendentales en esta Administracion Pudblica Federal, es Ia
complementariedad de lo que son las familias beneficiarias de PROSPERA,
para que también sean beneficiarias del Programa de Abasto Social de
Leche LICONSA, y expuso que durante afios se trabajd en esa
complementariedad y destacé que los padrones mas importantes que tiene
el Programa de Inclusién Social, PROSPERA, son en las Entidades
Federativas que previamente se han comentado, por lo que considerd
relevante aprobar el acuerdo por las razones expuestas.
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Propuso mantener un solo acuerdo porque hay una vincula
entre lo que es el incremento del precio del product
generalizada y el estudio precisamente de caracter muniéi
entidades ya referidas. Precisd que dentro de la Comision Nagig)
Proteccién Social en Salud, les corresponde ver el tema de salud~de1a
comunidad PROSPERA, el combate a la anemia y a la desnutricion, y
sefalé que otorgan suplementos para nifias y nifios de 6 a 59 meses de
edad y para madres gestantes y lactantes, pero consideré que no se podria
superar el tema del desarrollo infantil y de la anemia, sin contar con el
elemento de la leche fortificada, es decir, hay una complementariedad
basica y es por eso que la postura de la Secretaria de Salud y de la
Comision Nacional de Proteccion Social en Salud va en sentido afirmativo.

El médico veterinario zootecnista Gonzalo Cevallos Urueta indicd no estar
en contra del acuerdo propuesto, indicé que una situacién es el aumento al
precio de la leche, que es justificable y necesario desde hace varios afios
para sanear las finanzas de la Entidad, y-agregé-que-lo-tinico -que-estaba
solicitando era que se dividieran los acuerdos. Cuestioné por qué el precio
$3.50 (tres pesos 50/100 M.N.) vy no de $3.00 (tres pesos 00/100 M.N.), asi
como de donde van a obtener ese peso, e insisti6 en que se tomen dos
acuerdos, uno referente al alza total del precio y otro para crear la
excepcion y justificarla, y reconocié los esfuerzos que se han realizado
contra el hambre, la pobreza, e insistié en que se tomen dos acuerdos, uno
respecto al precio y el otro del estudio, y que el resultado que se cuantifique
y se presente.al Honorable Consejo de Administracién. .

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva coincidié con la propuesta,
de dividir el acuerdo, y sefialé que no tenia ningun inconveniente.

El ciudadano Rodolfo Pérez-Cortés de la Fuente, estuvo de acuerdo con la
propuesta del doctor Gonzalo Cevallos Urueta, y considerd que no se debe
de excluir las condiciones nutricionales y sefiald que hay municipios que
tienen un problema superior al promedio nacional. Destacé que el problema
es de educacion y explicé gue en el mercado mexicano se sustituye la leche
por bebidas endulzadas, cuyos precios oscilan entre $8 (Ocho pesos 00/100

- M.N.) y $10 (Diez pesos 00/100 M.N.), segln el lugar y segun la calidad, y

estimd que la reduccion de precio es un factor importante pero es mas un
problema educacional, en razén de que la gente no esta acostumbrada a
tomar leche, porque su habito desde pequefios es tomar refresco, por lo que
reiterd separar en dos partes el acuerdo.

El licenciado en contaduria Fernando Lopez Moreno explicé por qué debe

de dividirse el acuerdo en dos parte, primero por el incremento en el precio
de la leche equivalente a un peso y mantenerio en $4.50 (Cuatro pesos
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-,50/100 M. N) en los tres estados de alta marginacién, ya que se tiene

programado para el dia 24 de julio de 2015 su aplicacion. Comento que si

- se deja ‘pendiente el acuerdo relativo al estudio, se va a interrumpir las

acciones del-mismo, por lo que propuso dejar un segundo acuerdo, aunado
a la propuesta de no reducir el precio a $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.},
sino encontrar un mecanismo que permita identificar cuales son los
elementos que en los tres estados de alta marginacién no permiten que se
incremente el consumo de leche para estas personas, para estos nifios que
estan con un alto indice de desnutricion y que fa intencion es apoyar en ese
sentido. Indicod que si derivado del estudio, se determina que el precio de la
leche es el factor para el incremento en el consumo de la leche, por lo que
el Consejo de Administracion tomaria la decisién de disminuir el precio, o
bien, atender en forma coordinada, los factores que puedan incrementar ese
consumo de leche y, por tanto, el efecto financiero, que con toda razén
dicen no es sustantivo, ya las cifras que se presentaron se estiman

00/100 M.N.) en forma anual, respecto a la reduccion del peso o
mantenerlo.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva aclar6 que ese analisis
estaba considerando a los tres estados, y que es aproximadamente de
$12'000,000.00 (Doce millones de pesos 00/100 M.N.).

El licenciado en contaduria Fernando Lépez Moreno comenté que el
resultado sigue siendo poco significativo a efectos financieros y por ultimo

destaco que 1la medida va acorde a las politicas ‘econémicas que la

Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico estd implementando, por
instrucciones del sefior Presidente de la Republica, y aunado a la mecanica
de planeacion de presupuesto base cero, que es una medida muy valiosa,
para hacer mas eficiente el gasto e incrementar la rentabilidad de todas las
empresas.

El ingeniero Nelson Delgado Contreras, solicité se explicara los términos de
la reduccion del precio, cémo se determiné que el peso pudiera o no tener
impacto, sin considerar los precios diferenciados, asi como el pacto que
tendria el peso adicional en el factor de retiro a nivel nacional. Y un segundo
cuestionamiento seria, como se prevé recabar desde el Segundo Semestre
del presente afno hasta el 2016, la compra de leche nacional, de ser asi,
probablemente se esté con una bolsa subsidiando a otra, que no es el
proposito original para el cual se disefid el Programa de Abasto Social.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva manifesté que hay un
estudio de cobertura que habla de precios diferenciados, el que permite
reconocer tambien la posibilidad que se tiene con este incremento de poder
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pasado. Agregd que el otro planteamiento fue si el ! <
$870.000,000.00 (Ochocientos setenta millones de peso$:00#]
estaria destinado a la adquisicién de mas leche nacional, e inditg
su totalidad, es con el objeto de paliar el rezago financiero que
desde hace mas de cuatro afios en la empresa y que ha provocado, no
solamente la falta de mantenimiento a plantas, de mantenimiento a
lecherias, el crecimiento del padrén y, por supuesto, la compra de leche
nacional. Explico que en este afio Liconsa tuvo un crecimiento aproximado
del 10% en la compra de leche nacional con respecto al 2012, cuando se
recibid la Direccion General de la Entidad, y evalué que al dia de hoy se
esta haciendo una inversiéon que esta beneficiando al pequefio productor y
al consumidor final con un precio que no-se habia incrementado desde hace
cuatro afios y que después de revisar los aumentos que se han dado en
varios productos de insumo basico y de transporte, estimé que el aumento
que se esta proponiendo es minimo con base y en referencia a los precios

de otros bienes y servicios.

El ingeniero Nelson Delgado Contreras comentd que la duda surge a partir
de la pérdida que se menciona y consideré que un aumento de precios en
este momento, con escenarios de precios en el mercado mundial tan bajo,
estimo que con ello se justificaria la pérdida operativa acumulada que tiene
Liconsa.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicé que si se tuviera la
vision de cuidar o priorizar las finanzas de la empresa por encima del gran
beneficio que se va a dar a los mexicanhos, lo mas facil seria, comprar en
este momento todas las toneladas de leche fuera del pais y dejar en la
incertidumbre y en el caos a los productores nacionales, estimé que esa
vision no era la del Presidente Enrique Pefia Nieto, ni la del Consejo de
Administracién, sino la de privilegiar al sector social, al consumidor final y al
pequeno productor, agregé que se estan construyendo centros de acopio,
que el Presidente Enrigue Pefia Nieto ha instruido y explicd que el préximo
afio se contempla la posibilidad de incrementar el nimero de centros de
acopio de leche en el pais. Destacé que se han inaugurado dos de los cinco

que se estan construyendo.

El licenciado Daniel Rall Arévalo Gallegos, reconocid la labor que ha
realizado el Director General de Liconsa, y sefialé que ésta nacié como una
empresa que importaba leche en polvo y regulaba los precios en el pais,
cuando esta se denominaba CONASUPO, y tenia como objeto beneficiar a
las clases econdmicamente débiles, lo cual realizaba a pesar de no contar
con un padron de beneficiarios, por lo que ademas importaba leche en polvo
rehidratada, y destaco que la institucion tuvo la capacidad de evolucionar,
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enfocandose a la nutricion y a la compra de leche. Consideré que LICONSA

tiene que cumplir con una serie de perspectivas con un presupuesto

- limitado, ‘e invito a todos los Consejeros a reflexionar qué LICONSA ha

avanzado en algunos objetivos, pero que en algunos otros no cuenta con
los apoyos necesarios para ello.

Expreso que se tiene que brindar el apoyo a la empresa, porque esta
demostran_do que puede evolucionar, no solamente en el aspecto
econémico, social, de nutricion, si no también apoya a los productores de
leche.

El doctor Armando de Luna Avila destaco que las decisiones que ha tomado
liconsa, son para ayudar a sus finanzas, y se propicie el incremento del
padrén de beneficiarios, con lo que fortalecera el enfoque social de la
empresa.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez pregunté a los sefores
Consejeros si tenian algun otro comentario,-y-al- no- habe:lorprocedlo a dar
lectura a los acuerdos: :

ACUERDO 26/VIl/15: "Con fundamento en lo dispuesto en los articulos
58 fraccion lll, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 26 de su Reglamento, asi como
Vigésimo, Numeral 3, de Ias atribuciones
indelegables de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.AA. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion- autoriza - -al - Director--General a
ajustar el precio de venta de la leche del Programa
de Abasto Social en su modalidad de Abasto
Comunitario de $4.50 (cuatro pesos 50/100 M.N.) a
$5.50 (cinco pesos 50/100 M.N.) por litro, con
excepcion de los estados de Chiapas, Guerrero y
Qaxaca, en los que se mantendra el precio de
venta en $4.50 (cuatro pesos 50/100 M.N.), en
tanto que los convenios interinstitucionales con
actores sociales sera de $5.50 (cinco pesos 50/100
M.N.), lo anterior entrara en vigor a partir del 24 de
julio del afio en curso y se instruye al Director
General para que informe a la Secretaria de

- Hacienda y Crédito Publico y a la Coordinadora de -
Sector, debiéndose observar en todo momento las
disposiciones legales aplicables.”

ACUERDO 27/VII/15: "Se instruye a la Direccion General para que
elabore un estudio que determine los municipios en
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los estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca,g
sea factible tener un precio de fomento de conﬁ‘ g
de leche; con el objetlvo de revertir la tenden 3
bajo factor de retiro, mismo que sera presenta&g :

este Organo de Gobierno para su aprobacion.”

Lla maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez informé a los
Consejeros que los acuerdos quedaban aprobados por unanimidad de votos
e informé al Presidente que en virtud de haber sido agotados todos los
puntos del Orden del Dia, y no existian puntos adicionales a tratar.

El licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez agradecié la presencia, y
participacion de los sefiores Consejeros e indicé que ha quedado claro y

. sustentado este punto Gnico del Orden del Dia, por lo que no habiendo otro

asunto que tratar, y siendo las 13:00 horas, del 17 de julio del 2015, se daba
por concluida la Sesion Extraordinaria nimero 01/15 del Honorable Consejo
de Administracion de LICONSA, S.A.deCV.

Se levanto la presente Acta y la firmaron para constanma eI PreS|dente'
Suplente, la Secretaria del Honorable Consejo ini an de
Liconsa, S.A. de C.V., asi gomo el Comisario Publi ietari

LIC. AiREyz{ gf AVIER NEMER MTRA. MARIA EVANGELICA
ALVAREZ SUBSECRETARIO DE VILLALPANDO RODRIGUEZ
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO ABOGADA GENERAL Y
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE COMISIONADA PARA LA
SUPLENTE TRANSPARENCIA DE LA
: SEDESOL Y SECRETARIA

DR. ARMANDO DE LUN\AVILA
COMISARIO PUBL!CO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA
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HERNANDEZ CUEVAS " )
PROSECRETARIO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN
LICONSA, S.A.DE C.V.
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LICONSA, S.A. de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

JUAN JOSE PONCE SA
DIRECTOR DE PRODUCCIGN

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARC
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERCIAL
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